BOLUM KURULU TOPLANTI TUTANAGI

ARDAHAN UNIVERSITESI
IKTiSADIi VE iDARIi BILIMLER FAKULTESI

T.C.

ISLETME BOLUMU

Program Akreditasyonu Siireci ve Lisansiistii Egitim Enstitlisii’niin

KONU 05.05.2025 tarihli ve E-49863113-100-2500014821 Sayil1 Yazisi
TARIH 05.05.2025 - 13:00 TOPLANTI NO: | 2025/13
1. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan 02.05.2025
tarihinde gonderilen Program ogrenim c¢iktilarina nihai halinin
verilmesine;
2. Danigma Kurulu’nun olusturulmasi
3. Programa 6zgii dlgiitlerin belirlenmesi ve dersler ile eslestirilmesi
4. Bolim komisyonlarinin gdzden gegirilmesi
TOPLANTI GUNDEMI 5. Miifredatta yer alan derslerin nihai PEA ve POC ile
eslestirilmesinin bir takvime baglanmasi
6. Ogrencilere yonelik program akreditasyonu bilgilendirme
toplantis1 yapilmasi
7. Mezun 6grencilerle ¢evrimic¢i bulugsma etkinligi diizenlenmesi
8. LEE 2025-2026 Giiz Doénemi Ogrenci Kontenjanlarmin
Gortistilmesi
9. Isletme Boliimii 2024-2025 Bahar Dénemi Final Smav

Programi’nin belirlenmesi

Giindemlerin gériisiilmesi sonucunda OYBIRLIGI ile asagida yer alan kararlar verilmistir.

ALINAN KARARLAR

Karar No 1:

Program Ogrenim Ciktilar1 (POC)’nin Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu'nun 22.04.2025 tarihli
toplant1 tutanagindaki tavsiyelerine gore nihai seklinin
EK-1’deki gibi olusturulmasina ve bdliim web
sayfasinda yayimlanmak iizere Bolim Web Sitesi ve

Sosyal Medya Komisyonu’na iletilmesine;

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu iiyelerinden

Karar No 2: Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR’mn yerine

Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN 1 gérevlendirilmesine;

Karar No 3: Danigma Kurulu’nun Ek-2’deki gibi belirlenmesine;




ALINAN KARARLAR

(Devamm)

Karar No 4:

Programa 6zgii dlgiitlerin EK-3’deki gibi nihai seklinin
belirlenmesine, dersler ile eslestiriimesine ve
bolim web sayfasinda yayinlanmak tizere Bolim Web

Sitesi ve Sosyal Medya Komisyonu’na iletilmesine;

Karar No 5:

Bolim Uyum Komisyonu’nun komisyon bagskanlari
sorumlulugunda  gérev ~ ve  sorumluluklarinin
yazilmasina ve bolim web sayfasinda yayinlanmak
iizere Bolim Web Sitesi ve Sosyal Medya

Komisyonu’na iletilmesine;

Karar No 6:

Miifredatta yer alan derslerin nihai PEA ve POC ile
eslestirilmesinde kullanilacak matrislerin sablon olarak
hazirlanmasina ve bir sonraki Bolim  Kurul

Toplantisi’nda degerlendirilmesine;

Karar No 7:

Ogrencilere ~ yonelik ~ program  akreditasyonu
bilgilendirme toplantis1 i¢in Kalite ve Akreditasyon

Komisyonu’nundun destek istenmesine;

Karar No 8:

Mezun ogrencilere ulasilmasi, istihdam durumlarina
iliskin bilgilerin alinmasi1 ve geri doniiglere gore
cevrimici etkinliklerin planlanmasi amaciyla Kariyer
Yonetimi ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu’ndan

destek talep edilmesine;

Karar No 9:

LEE 2025-2026 Giiz Dénemi Ogrenci Kontenjanlarinm
20 Alan I¢i, 3 Alan Dis1, 3 Yabanci Uyruklu ve tiim
protokol anlagmali birimlerden 1’er tane olacak sekilde

belirlenmesine;

Karar No 9:

LEE Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans programina
ogrenci aliminda alan dis1 kontenjani ile kabul edilen
ogrenciler i¢in Bilimsel Hazirlhik programinin

kaldirilmasina;

Karar No 10:

Cift Ana Dal Programi (CAP), Yan Dal Programu,
Yatay Gegis ve Dikey Gegis uygulamalarina iliskin
bilgilendirme toplantis1 i¢in Cift Anadal ve Yandal

Programi Boliim Komisyonu’na talepte bulunulmasina;




ALINAN KARARLAR

(Devamm)

Karar No 11:

Istege bagli staj uygulamasina iliskin bilgilendirme
toplantist  i¢gin  Staj  Komisyonu’na  talepte

bulunulmasina;

Karar No 12:

15.05.2025 tarihinde saat 13:30°da Isletme Boliimii
Kariyer Gilinleri kapsaminda Ardahan Valisi Sn.
Hayrettin  CICEK tarafindan  Isletme Boliimii

ogrencileriyle sdylesi planlanmasina;

Karar No 13:

2025 Yiiksekdgretim Kurumlari Smavi (YKS) oncesi
Ardahan il merkezindeki liselerde Isletme Boliimii

tanitim programlarinin planlanmasina;

Karar No 14:

Oz Degerlendirme Raporu (ODR) yazim siirecine
iliskin  takvimin  belirlenmesi i¢in Kalite ve

Akreditasyon Komisyonu’ndan 6neri alinmasina;

Karar No 15:

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu’'ndan PEA ve
POC ile ilgili &grencilere ve isverenlere yonelik
yapilmasi planlanan anketlerin hazirlanmasi talebinde

bulunulmasina;

Karar No 16:

Ders ve Sinav Programlar1 Hazirlama Komisyonu’nun
02.05.2025 tarihli komisyon tutanagina gore Isletme
Bolimii  2024-2025 Bahar Donemi Final Sinav
Programi belirlenmis ve web sayfasinda yayinlanmak
izere Bolim Web Sitesi ve Sosyal Medya

Komisyonu’na iletilmesine;




EK-1: Program Ogrenim Ciktilari

POC1: Yonetim, Uretim, Pazarlama, Muhasebe-Finans ve Insan Kaynaklar1 alanlarindan olusan isletme temel
fonksiyonlarmin yani sira Arastirma-Gelistirme ve Kurumsal iletisim basta olmak iizere isletmenin destek
fonksiyonlar1 hakkinda tiim bilgilere sahiptir.

POC2: Isletme alaniyla ilgili mikro bilgilerle birlikte temel diizeyde iktisadi bilgileri kavrar.

POC3: Isletme alaniyla ilgili problemleri bilimsel yontemlerle ele alarak kavrayabilir, siirekli iyilestirme
odakl1 bakis acisiyla dogru sekilde tanimlayabilir, verileri derleyebilir, analiz edebilir ve elde ettigi sonuglar
yorumlayarak uygulayabilir.

POC4: Isletme alaninda farkli ve giincel teknikler kullanarak karar verebilme yetkinligi kazanirlar.

POCS: Isletmecilik ile ilgili konularda bireysel sorumluluk alabilme ve bagimsiz caligabilme yetenegi
kazanirlar.

POC6: Isletme alaninda karsilasilabilecek sorunlarin ele alinmasi ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi
konularinda liderlik yapabilme, sorumluluk alabilme ve ekip arkadaslarini yonlendirebilme yetkinligine haiz
olurlar.

POCT7: isletme alaninda ele alinabilecek bir konuyu elestirel diisiinme temelli olarak bilimsel yontemlerle ele
alabilme ve ¢oziimleme yetisine sahip olurlar.

POCS: Yerel ve kiiresel tiim gelismeleri takip ederek program siiresince elde ettikleri bilgilerin eksiklerini
belirleyebilirler ve bu dogrultuda 6grenim gereksinimlerini dogru bir sekilde yonlendirebilirler.

POC9: Programin egitim siiresince elde ettikleri bilgileri gelistirebilirler, bunu teknolojik araclar vasitasiyla
takip ederek yeni yaklasimlar1 benimserler ve yasam boyu 6grenme anlayisiyla kendilerini stirekli giincel
tutarlar.

POC10: isletme alaninda elde ettikleri bilgiler temelinde gelismeleri takip ederek 6zel ve kamu alanlaria
ozgii karsilasilabilecek sorunlarin tanimlanmasi ve ¢oziim oOnerilerini etkin iletisim becerileriyle ilgili
kurumlara/kuruluslara yazili ve sozlii ifade edebilme yetkinligi kazanirlar.

POC11: isletme alaninda karsilasilabilecek sorunlarmn tespit edilmesinin yani sira ¢6ziim Onerilerinin elestirel
ve ¢ozlim odakli yaklasimlar ¢ergevesinde bilimsel metotlarla irdelenmesi ve sonuglandirilmasi yetkinligine
sahip olarak bu bilgileri konunun uzmanlariyla ya da uzman olmayan kitlelerle paylasabilirler.

POC12: Siirdiiriilebilir uygulamalar 1s131nda hem yerel hem de kiiresel diizeyde toplumun yararina olabilecek
gelismeleri takip ederek yenilik¢i projeler gelistirir ve toplumsal konularin farkindaligina katki saglar.
POC13: Program siiresince edinmis olduklar1 yabanci dil bilgilerini Avrupa Dil Portfdyii B1 Genel
Diizeyi’nde kullanarak kendilerini siirekli gelistirebilme ve meslektaglartyla uluslararas: diizeyde iletisim
kurabilme kabiliyeti kazanirlar.

POC14: Isletme alaninda karsilasilabilecek sorunlari bilgisayar programlar1 ile ¢dziimleyerek

yorumlayabilme yetenegini elde ederler.



POC15: isletme alaninda yapacaklari tiim ¢alismalarda hukuki gerekliliklerin yan1 sira alanin etik degerlerine
uygun davranma ve toplumsal normlari1 dikkate alma bilincine sahip olurlar.

POC16: Toplumsal ve gevresel konularda empati kurarak deger odakl1 diisinme prensibiyle sosyal adalet,
sosyal haklarin evrenselligi, kiiltiirel degerlerin korunmasi, is etigi, is saglig1 ve glivenligi gibi hususlarda

toplumsal degerlere itina ile yaklagabilme bilincini kazanirlar.



EK-2: isletme Béliimii Danisma Kurulu

Unvani, Adi, Soyadi Gorev Yeri Gorevi

Prof. Dr. Unsal SIGRI OSTIM Teknik Universitesi Rektor Yrd.

Prof. Dr. Aykut EKINCI Alanya Universitesi V. Rektori
EMAA Sigorta Genel Midiir

Prof. Dr. Bora YILDIZ Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ~ Y&netim Organizasyon ABD
[sletme Boliimii Baskani

Prof. Dr. Erdogan KOC Bahgesehir Universitesi Iktisadi, Idari ~ Ogretim Uyesi
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi

Dog. Dr. Fatma SONMEZ  Bartin Universitesi iktisadi ve Idari Bolim Baskani

CAKIR Bilimler Fakiiltesi Y 6netim Bilisim
Sistemleri Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Pmar Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Ogretim Uyesi
CELEBI Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
DEMIRARSLAN
Dr. Mustafa KALAFAT Hakan Makina CFO

TURMOB-SURGEM
Egitmeni

Cetin Demirci Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Y onetim Kurulu Bagkani



EK-3: Isletme Béliimii Programa Ozgii Olciitler (POO)

POO 1: Farkli kiiltiirel ve 6rgiitsel yapilara sahip ulusal ve uluslararasi is ortamlarini analiz edebilir; isletme
disiplininin temel kavramlar1 cergevesinde birey, grup ve organizasyon diizeyinde etkili iletisim ve
motivasyon stratejileri gelistirebilir.

POO 2: Isletmenin finansal durumunu analiz ederek finansal raporlarini yorumlayabilir ve bilgi sistemlerini
etkin kullanarak karar alma siirecine katki saglayabilir.

POO 3: Finansal verileri kullanarak biitce, maliyet ve yatirim kararlar1 gibi temel finansal kararlar alabilir;
finansal siiregleri davranigsal ve dijital boyutlariyla degerlendirebilir.

POO 4: Tiiketici ihtiyaclarini analiz ederek bu ihtiyaclara uygun iiriin veya hizmetlerin {iretim siireclerini
planlayabilir; iiretimden pazarlamaya uzanan siirecte etkili stratejiler gelistirebilir.

POO 5: isletmelerde ortaya ¢ikan karar alma siirelerinde matematiksel tabanli analitik yontemleri kullanarak

etkin ¢oziimler tiretebilir.

POO-Ders Eslestirmeleri

POO 1 ile iliskilendirilen dersler )
Isletme Bilimine Giris 1, Isletme Bilimine Giris II, Orgutsel Davranss, Y6netim ve Organizasyon, Davranis
Bilimleri, Uluslararasilsletme Y&netimi, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikalari

POO 2 ile iliskilendirilen dersler
Muhasebe I, Muhasebe 11, Envanter ve Finansal Tablolar, Finansal Tablolar Analizi, Finansal Yonetim,
Finansal Raporlama Standartlari, Muhasebe Bilgi Sistemi, Bilgisayarli Muhasebe

POO 3 ile iliskilendirilen dersler _
Maliyet Muhasebesi, Y6netim Muhasebesi, Isletme Butceleri, Maliyet Yonetim Teknikleri, Dijital Finans,
Davranigsal Finans

POO 4 ile iliskilendirilen dersler

Pazarlama Ilkeleri, Pazarlama Yénetimi, Pazarlama Arastirmalar1, Pazarlamada Halkla iliskiler, Dijital
Pazarlama, Uluslararas: Pazarlama, Musteri iliskileri Yonetimi, Uretim ve Sure¢ Yonetimi I, Uretim ve
Stire¢ Yonetimi I1, Yalin Uretim, Verimlilik ve Sire¢ Y6netimi

POO 5 ile iliskilendirilen dersler _
Matematik, Isletme Matematigi, Istatistik I, Istatistik 11, YOoneylem Arastirmasi I, Yoneylem Arastirmast I,
Uygulamalilstatistik, Temel Ekonometri, Uygulamali Ekonometri, Uygulamal: Y&neylem Arastirmasi



Isletme Béliimii Akademik Kurulu Toplant: Tutanag

Asd If)/"

! VI

Prof. Dr. Ali Kemal CELIK

Boliim Bagkani / Sayisal Yontemler ABD Baskani

2 V&

.‘v::_‘ ; 4 V b §'
Dog. DrlCihan Y{I':MAZ
Uye

Dog¢. Dr. Mgrgeé(%\(/MAZ KIVRAKLAR

Uye
T (
Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU
Uye
; s

Dr. Ogr. Uyesi Sami GZCA\V
Boliim Bagkan Yardimeist

Dr. Ogr. I"Jy;@/isaMLTAY

Uretim Yo6netimi ve Pazarlama ABD Baskani

Prof. Dr. Zafer AYKANAT
Yonetim ve Organizasyon ABD Baskani

g = S
Do¢. Dr. Hakan CAVLAK
Muhasebe ve %sman ABD Bagkani

Y\ s )
Doc¢:Dr. ayfun YILDIZ

Uye

Rq?bf’\ (S

Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Dilan URMAK AKCAKAYA

Uye
i

Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE
Uye

Dr. Denizpan TAMER
Uye

Dr. Sibel DOGAN /]

Uye

(

s

Adres: Ardahan Universitesi Kampsi [iBF Binasi, Camlicatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN

Telefon No: (0478) 2117528

Faks No: (0 478) 2117529

e-Posta: isletme@ardahan.edu.tr
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